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1. PRESENTACION

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 612 de 2018 la Caja Promotora de
Vivienda Militar y de Policia presenta el Plan de Prevision de Recursos Humanos
para la vigencia 2023 y que hace parte de la integracion de planes institucionales y
estratégicos de la Entidad en cumplimiento con las directrices del establecimiento
publico y las politicas del Gobierno Nacional.

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de la Caja Promotora de Vivienda Militar
y de Policia nace de la necesidad de calcular el nUmero de empleos necesarios de
acuerdo a los requisitos y el perfil establecidos en los manuales de funciones, la
identificacion de las formas de cubrimiento de necesidades de personal asi mismo
la estimacion del costo del personal de acuerdo a las necesidades que surjan en la
planta de personal la cual es global y flexible de acuerdo con lo establecido en la
Resolucidon 728 de 2018 modificada parcialmente por la Resolucion 609 de 2019 y
748 de 2021 el Manual de Directrices de Vinculacion, Perfiles y Competencias y las
politicas de la Entidad para la provisiéon de empleos.

Aunado a lo anterior el presente plan es interdisciplinario con los procesos del Area
de Talento Humano con el fin de continuar generando estrategias de promocion,
prevencion y sensibilizacion, alineados a objetivos de desarrollo sostenible para
lograr los objetivos, reduccion de las desigualdades, igualdad de género, paz,
justicia e instituciones solidas, trabajo decente y crecimiento econémico, pensando
en el pilar fundamental que son las personas y el lema de la Entidad para el afio
2025 “Humanizacion, liderazgo y Transformacion sostenible”.

2. ALCANCE

El presente Plan, permite aplicar la planeacién del talento humano, tanto a corto
como a mediano plazo, por medio de:

El calculo de los empleados necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
previamente establecidos en la normatividad vigente aplicable y los manuales de
funciones y competencias de la Entidad.

Identificacion de las formas de cubrir las necesidades del personal.

Estimacion de costos de personal con base en las medidas disefiadas para el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.
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Asi mismo, la gestion del proceso de recursos humanos, el responsable de
presentar el Plan de Prevision de Vacantes y su actualizacion esta a cargo del Area
de Talento Humano en cabeza de la Subgerencia Administrativa, la cual se
encargara del desarrollo, control y seguimiento del presente plan y va dirigido a
todos los funcionarios y colaboradores que integran la Caja Promotora de Vivienda
Militar y de Policia.
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3. OBJETIVOS
3.1. Objetivo General

Efectuar el calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con la planta de personal
y fortalecimiento de competencias que permitan cubrir necesidades futuras, desde
los procesos de seleccion, potenciales a desarrollar, cuadros de backup, a partir de
la capacitacion y formacion y experiencia relacionada, de acuerdo con el
presupuesto aprobado y normatividad aplicable.

3.2. Objetivos Especificos

Proyectar la rotacion de personal con base en los datos historicos y el indice de
rotacion de personal, para el andlisis de necesidades que se generen en la planta
de personal.

Planear la provision anual de talento humano a partir del disefio de estrategias que
permitan identificar las necesidades de personal en la planta.

Determinar e identificar las formas de cubrimiento de las necesidades del personal
de los diferentes procesos de la Entidad.

4. MARCO LEGAL

- Decreto ley 19 de 2012 "Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
requlaciones, procedimientos vy trAmites innecesarios existentes en la
Administracion Publica" Articulo 93 y 94.

- Ley 6 de 1945 "por la cual se dictan algunas disposiciones sobre convenciones
de trabajo, asociaciones profesionales, conflictos colectivos jurisdiccidon especial

de trabajo”

- Ley 973 del 21 de julio de 2005 "Por la cual se modifica el Decreto Ley 353 del
11 de febrero de 1994 y se dictan otras disposiciones" Articulo 16.

- Decreto 1900 de 2013 "Por el cual se establece la planta de personal de
empleados publicos y se fija el numero de trabajadores oficiales de la Caja
promotora de Vivienda Militar y de Policia".
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Decreto 1901 de 2013 "Por lo cual se establece la planta de personal de
empleados publicos v se fija el nimero de trabajadores oficiales de la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia.

Decreto 1083 de 2015 del Articulo 2.2.13.2.1 al 2.2.13.2.4 y Articulo 2.2.30.2.1
al 2.2.32.7.

Decreto 1070 de 2015 "Decreto Unico Reglamentario del Sector Defensa"
Articulo 2.2.1.1.1.1.1. al Articulo 2.2.1.1.1.5.1.

Decreto 1083 de 2015 del Articulo 2.2.13.2.1 al 2.2.13.2.4 y Articulo 2.2.30.2.1
al 2.2.32.7.

Decreto 2701 de 1988 (diciembre 29) Por el cual se reforma el régimen
prestacional de los empleados publicos y trabajadores oficiales de las entidades
descentralizadas, establecimientos publicos o empresas industriales vy
comerciales del estado, adscritos o vinculados al Ministerio de Defensa
Nacional.

Decreto 076 de 2022, por medio del cual se modifica la estructura de la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia, modificando el Decreto 1900 de 2013
dentro del cual se determinan las funciones y competencias y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 077 de 2022, por medio del cual se modifica la estructura de la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia.

Resolucion 728 de 2018 "Por medio de la cual se actualizan y unifican las
disposiciones gue regulan la Administracién de Talento Humano de empleados
publicos y trabajadores oficiales de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de
Policia.

Resolucion 609 de 2019 " Por medio de la cual se modifica la Resolucién 728 de
2018 vy se dictan otras disposiciones".

Manual de Directrices de Vinculacion, Perfiles y Competencia de Trabajadores
Oficiales.

Resolucion 577 del 06 de octubre de 2022, Manual
Competencias para los Empleados Publicos.
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Resolucion 084 del 02 de febrero de 2022 establece la estructura, funciones y
siglas de las areas vy grupos internos de trabajo de la Entidad vy las demas
modifiquen o sustituyan.

Norma de Calidad ISO 9001:2015 numerales 4.2, 6.1, 7.1.6, 7.3, 7.5.1, 7.5.3,
7.5.2,8.79.1.1,9.1.3,9.3,9.3.1,9.3.2,10.1, 10.2, 10.3.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG Dimensién Talento Humano,
Politica de Gestion Estratéqgica del Talento Humano.

Ley 789 de diciembre de 2022, se reglamenta el contrato de aprendizaje SENA.

Resolucion 11-02882 de 2023, por la cual se fija cuota requladora de aprendices
SENA para CAJAHONOR.

Ley Estatutaria 1618 de febrero de 2013, "Por medio de la cual se establecen
las disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las
personas con discapacidad".

Decreto 2011 de 2017, porcentaje de vinculacién laboral de personas con
discapacidad en el Sector Publico.

Circular conjunta 100-05 de 2018 Ministerio de Trabajo, Implementacién del
Decreto 2011 de 2017 porcentaje de vinculacién laboral de personas con
discapacidad en el sector publico.

Decreto 392 de 2021, beneficios tributarios por primer empleo y nuevos empleos.

Decreto 2011 de 2017 numeral 1 del articulo 2.2.12.2.3 del Decreto 1083 de
2015, Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2
del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica,
en lo relacionado con el porcentaje de vinculacién laboral de personas con
discapacidad en el sector publico.

Ley 1346 de 2009, por medio de la cual se aprueba la “Convencion sobre los
Derechos de las personas con Discapacidad”.

Resolucion 583 de 2018 expedida por el Ministerio de Salud y Proteccién Social.
Por la cual se implementa la certificacion de discapacidad y el Registro de
Localizacién y Caracterizacion de Personas con Discapacidad.
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- Resolucién 0452 del primero de abril de 2021, medidas para implementar Estado
Joven-practicas laborales en el Sector Publico.

- Directiva presidencial 05 del 25 de agosto de 2023, derecho al trabajo e inclusién
laboral de las personas con discapacidad en el sector publico.

- Guia para evitar o mitigar la fuga de conocimiento de las entidades publicas,
version 1. Septiembre 2021

- Circular Externa 008 de 2023 de la Superintendencia Financiera de Colombia

- Ley Estatutaria 1618 de 2013, pp10. Guia para el proceso de Inclusién Laboral
de personas con discapacidad. Ministerio de Trabajo
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5. DEFINICIONES

Empleados Publicos. Su modalidad de vinculacion es de caracter legal y
reglamentario, desarrollan actividades de direccion, manejo y confianza.

Trabajadores Oficiales. En atencion a la naturaleza juridica de la Entidad, con el
trabajador oficial se suscribe un contrato individual de trabajo, razon por la cual su
modalidad de vinculacion es de caracter contractual (Articulo 27 del Decreto Ley
353 de 1994 modificado por el Articulo 16 de la Ley 973 de 2005).

Vacante. Es el cargo de la planta global de la Entidad que queda disponible para
ser provisto por un trabajador oficial vinculado o por una persona externa que
acrediten el perfil y las competencias exigidas para dicho cargo.

indice de rotacion de personal. Hace referencia al volumen de trabajadores que
entran y salen de una compafiia por diferentes razones y causas. Se puede
interpretar como la fluctuacion de personal entre una organizacion y su ambiente.

6. PLANEACION DE LA PREVISION DE LOS RECURSOS HUMANOS
6.1. Analisis de la Planta de Personal

La planta de personal depersenal de la Entidad se encuentra aprobada de acuerdo
con el Decreto 1901 de 2013 y estd compuesta por (13) de (15) empleados publicos
de los niveles Directivo, Asesor y Profesional y (360) de (367) trabajadores oficiales
aprobados de los niveles profesional, técnico y asistencial, actualmente la planta de
personal de empleados publicos y trabajadores oficiales de la Entidad se encuentra
conformada de la siguiente manera:

Tabla 1 Empleados Publicos Caja Honor

Nivel Denominacién Cantlldad Qe
Funcionarios

GERENTE GENERAL 0

CODIGO 1-2 GRADO 24
Directivo SUBGERENTE DE ENTIDAD
DESCENTRALIZADA 4
CODIGO
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1-2-1 GRADO 21
JEFE DE OFICINA SECTOR DEFENSA 1
CODIGO 1-4 GRADO 15
JEFE OFICINA ASESORA SECTOR
Asesor DEFENSA CODIGO 2-1 GRADO 27 4
PROFESIONAL SECTOR DEFENSA
CODIGO 3-1 GRADO 10 0
Profesi | PROFESIONAL SECTOR DEFENSA
rotesiona CODIGO 3-1 GRADO 21 1
PROFESIONAL SECTOR DEFENSA 3
CODIGO 3-1 GRADO 23
Total 13
Fuente: (Area de Talento Humano, 2024)
Tabla 2 Trabajadores Oficiales Caja Honor
Cantidad de

Nivel Denominacién

funcionarios

Profesional Especializado 05 5
Profesional Especializado 04 14
profesional Especializado 03 10
Profesional Especializado 02 17
izl Profesional Especializado 01 4
Profesional Universitario 04 12
Profesional Universitario 03 12
Profesional Universitario 02 62
Profesional Universitario 01 135
Técnico 04 18
Técnico
Técnico 03 4
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Técnico 02 7
Técnico 01 42
Asistencial 04 3
Asistencial 03 2
Asistencial
Asistencial 02 4
Asistencial 01 9
Total 360

Fuente: (Area de Talento Humano, 2024)

Tabla 3 Personal Caja Honor 2024

Nivel Cantidad de funcionarios
Empleados Publicos 13 de 15
Trabajadores oficiales 360 de 367
Vacantes activas 9
Total 382

Fuente: (Area de Talento Humano, 2024)

Para la identificacion de necesidades de la planta de personal de la Entidad se hace
el comparativo de la planta actual con las necesidades faltantes por cubrir, en razén
a que la Resolucion 748 de 2021 establece la tabla organizacional de manera
general, indicando que la misma puede variar de acuerdo a que la planta de
personal de la Entidad es global y flexible, por lo que el Gerente General de la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia, distribuird los cargos de la planta global
a que se refiere el anterior Decreto y ubicara al personal teniendo en cuenta la
organizacion interna, los planes, programas y necesidades de la entidad.

Tabla 4. Comparativo Tabla Organizacional vs Planta Entidad

Nivel Necesidades Planta
por cubrir Actual
7
% NIT: 860021967 - 7 L
& Centro de Contacto al Ciudadano CCC en Bogotd 601 755 7070 l’li"a‘{:-
£ Linea gratuita nacional 01 8000 185 570 | £
WWW., cu}ahanorgov co - gov.co = A

Carrera 54 No. 26-54 - Bogotd D.C. Colombia =

BIENESTAR Y EXCELENCIA CO-SC20621 CO-SLCERSOTION ST-CERSETOTS

VIGILADOD REUR




Defensa

CajaHonor

EMPLEADOS PUBLICOS 2 13

PROFESIONAL 50
ESPECIALIZADO 2

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 5 221

TECNICO 0 71

ASISTENCIAL 0 18

TOTAL 9 373

Fuente: (Area de Talento Humano, 2024)

A patrtir del cuadro, se identifican las necesidades de personal bajo lo cual trabajara
el proceso de seleccion y vinculacion para el cubrimiento de necesidades con base
en los manuales de funciones y descriptivos de cargo asociados.

6.2.

Anadlisis del Personal por Otras Modalidades

La planta de personal de la Entidad conforme al Decreto 077 de 2022 amplio la
planta de personal en 100 personas, con la finalidad de no tener personal en otras
modalidades, sin embargo, en la actualidad se cuenta con un minimo de personas

de la siguiente forma:

Tabla 5. Personal por Otras Modalidades

Cantidad de Personal
Dependencia Presta(_:u?n el Trabajador en Mision Total
Servicios
OFICINA ASESORA DE 5 0 5
INFORMATICA
OFICINA ASESORA DE 1 0 1
PLANEACION
SUBGERENCIA DE
ATENCION AL AFILIADO Y 1 0 1
OPERACIONES
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SUBGERENCIA DE VIVIENDA 1 0 1
Y PROYECTOS
UNIDAD DE CONTRO 1 0 1
DISCIP'LINARIO INTERNO
Total 9 0 9

Fuente: (Area de Talento Humano, 2024)

6.3. Proyeccion indice de Rotacion 2024

El indice de rotacion del personal (IRP) es un indicador con el cual se mide el
volumen de salidas y entradas del personal en la Entidad y se utiliza para realizar la
intervencién y plan de accién sobre los procesos que presenten un alto indice de
rotacion. Durante los ultimos afios el IRP ha tenido una tendencia a la baja, sin
embargo, en los ultimos 3 afios (2022,

2023 y 2024), hubo un aumento considerable en relacion con diversas variables,
por lo que a continuacién, se muestra el comportamiento historico del IRP a través
de los afios:

llustracién 1. indice de rotacién Anual por afio.

indice de rotacién por afio
20,00% 18,57%
18,00% € 15,89%

16,00% o ]
14,00% 12,64% 12,79% 13,53%

12,00% © 10,71% &

9,52%
10,00%
8,00%
6,00% -
4,00%
2,00%
0,00%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e 6,90%

Ilustracic')r] 1. Indicie de rotacion afio 2017 al 2024.
Fuente: (Area de Talento Humano, 2024).
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La proyeccion del IRP y el nimero de retiros durante el 2024 se realiza a través de
la técnica del promedio movil ponderado tomando como datos histéricos por nivel
los datos de los afios 2022 y 2023. A continuacién, los resultados obtenidos:
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Tabla 6. Proyeccién Retiros 2025
2023 2024 Proggg;ado
EMPLEADO PUBLICO 4 1 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 11 10 5
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 37 33 30
TECNICO 5 5 3
ASISTENCIAL 1 1 1
TOTAL 58 50 40

Fuente: (Area de Talento Humano, 2024)

llustracién 2 indice de rotacion Anual por afo.

RETIROS POR ANO Y NIVEL 2023 Y 2024

TOTAL
ASISTENCIAL
TECNICO

PROFESIONAL ..
PROFESIONAL ...

EMPLEADO PUBLICO

m2023 m2024

54

=

32 33

11 10

llustracion 2. Retiros por afio y nivel
Fuente: (Area de Talento Humano, 2023)

10)

De acuerdo con las proyecciones realizadas, la prevision de recursos humanos se
debe hacer para el cubrimiento de 40 retiros durante el transcurso de la vigencia en
los diferentes niveles de cargo de la Entidad y para los diferentes procesos de esta.
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Tabla 7. Ingresos 2024
Nivel Directivos EZ;%EZ'I?;::JO Upgﬁ/fggﬁgﬁg Técnico Asistencial
Enero 0 1 4 4 0
Febrero 0 0 9 1 1
marzo 0 0 4 0 0
Abril 1 0 2 0 0
Mayo 0 0 4 1 0
Junio 0 0 3 1 0
Julio 0 1 2 1 0
Agosto 0 0 3 0 0
Septiembre 0 0 2 0 0
Octubre 0 0 3 1 0
Noviembre 0 0 2 0 0
Diciembre 0 1 4 1 0
Sub Total 1 3 42 10 1
Total 57
Fuente: (Area de Talento Humano, 2024)
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Tabla 8. Retiros 2024
Nivel Directivos EZ:)%E;?;:SO Upr:ﬁ/fgzﬁgﬁlo Técnico Asistencial
Enero 0 3 5 0 0
Febrero 0 0 6 1 0
marzo 0 1 1 1 0
Abril 0 0 4 1 0
Mayo 0 0 2 0 0
Junio 0 1 0 0 0
Julio 0 0 2 1 0
Agosto 0 1 5 0 0
Septiembre 0 0 2 0 0
Octubre 1 2 2 1 1
Noviembre 0 2 1 0 0
Diciembre 0 0 3 0 0
Sub Total 1 10 33 5 1
Total 50

Fuente: (Area de Talento Humano, 2024)

6.4. Provision de Vacantes Definitivas para Empleos de Libre Nombramiento

y Remocion.

La Entidad provee estos empleos atendiendo la facultad nominadora establecida en
el numeral 1° del articulo 189 de la Constitucion Politica de Colombia y el articulo
2.13.2.1 del Decreto 1083 de 2015 que compild el Decreto 4567 de 2011. En la
provision de los empleos de libre nombramiento y remociéon de la Rama Ejecutiva
del orden nacional y de los niveles diferentes al técnico y al asistencial, sin perjuicio
de la discrecionalidad propia de la naturaleza del empleo, se tendran en cuenta la
transparencia en los procesos de vinculacion de servidores, las competencias
laborales, el mérito, la capacidad y experiencia, las calidades personales y su
capacidad en relacion con las funciones y responsabilidades del empleo.

Adicionalmente la Entidad cuenta con un procedimiento interno controlado en su
sistema Integrado de Gestion TH-NA-PR-001 Seleccion y Vinculacion de Personal.

#
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6.5. Provision de Vacantes Definitivas de Trabajadores Oficiales

Para la vigencia 2025, se continda la provision de las vacantes de trabajadores
oficiales de acuerdo con lo dispuesto en el procedimiento interno controlado en su
sistema Integrado de Gestion TH-NA-PR-001 Seleccion y Vinculacion de Personal
y TH-NA-MA-003 Manual de Directrices de Vinculacién, Perfiles y Competencia de
Trabajadores Oficiales. De acuerdo con el Decreto 077 de 2022, el numero de
trabajadores oficiales de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de policia sera
hasta 367 cargos. El Gerente General de Caja Honor, distribuira los cargos de la
planta global a que se refiere el Decreto y ubicaré al personal teniendo en cuenta la
organizacion interna, los planes, programas y necesidades de la Entidad.

6.6. Vinculacién laboral de personas con discapacidad

De acuerdo con el decreto 2011 de 2017, se establecid un minimo de cargos que
seran desempefiados por personas con discapacidad de acuerdo con la cantidad
de empleos de cada entidad Publica.

Las entidades deberan efectuar el alistamiento necesario para el cumplimiento de
la participacion, en términos de la vinculacion del porcentaje requerido y de ajustes
razonables para la inclusion de esta poblacion.

Caja Honor actualmente cuenta con (12) personas con discapacidad en la Entidad,
efectuando el cumplimiento de la politica de gobierno; asi mismo, se han realizado
las adecuaciones y adaptaciones necesarias para facilitar el acceso la adaptacion y
la productividad de las personas en el entorno laboral.
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llustracién 3 Provisién de Empleos personal con talentos diversos.
Distribucién de personas con discapacidad en la Entidad
TOTAL 12
GRUPO DE ATENCION VIRTUAL AL AFILIADO 1
GRUPO DE VERIFICACION Y SEGURIDAD... 1
AREA DE ATENCION AL CONSUMIDOR.._ 1
AREA DE COMUNICACIONES . 1
CALI 1
AREA DE TALENTO HUMANO 0 1
GRUPO DE ADMINISTRACION DE CUENTAS... 1
AREA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS . 1
GRUPO ATENCION VIRTUAL AL AFILIADO . 1
OFICINA ASESORA INFORMATICA 3
0 2 4 6 8 10 12 14

llustracion 3. Provision de empleos talentos diversos.
Fuente: (Area de Talento Humano, 2024)

6.7. Teletrabajo y trabajo en casa

El Teletrabajo se encuentra regulado por la Ley 1221 de 2008y en la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia se implementa este plan de acuerdo con
la Resolucién 561 del 29 de octubre de 2020, en la cual se definié las condiciones
en el ambito de aplicacion, modalidad y objetivos.

El propésito de este plan es el de innovar con préacticas que mejoren condiciones
laborales e incrementen el desempefio, y en esta modalidad utilizando como soporte
las tecnologias de informacion y comunicacion. El Area de Talento Humano por
solicitud del jefe inmediato podra modificar la fecha de los dias de Teletrabajo sin
previo consenso, cuando las necesidades del servicio asi lo requieran.

Actualmente Caja Honor no tiene personal en esta modalidad. Sin embargo, se
analizan casos particulares en donde, teniendo en cuenta la normatividad vigente y
previa autorizacion por parte de gerencia, se da viabilidad bajo la modalidad trabajo
en casa.
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Teniendo en cuenta lo anterior, para la presente vigencia se han efectuado los
siguientes casos de trabajo en casa:

llustracién 4. Personas en modalidad de Trabajo en Casa

Numero de personas en modalidad Trabajo en Casa

DICIEMBRE 6
NOVIEMBRE 4
OCTUBRE 4
SEPTIEMBRE 3
AGOSTO
JULIO 3
JUNIO 6
MAYO 4
ABRIL 2
MARZO 2
FEBRERO
ENERO 4

0 1 2 3 4 5 6 7

llustracion 4. Modalidad de trabajo en casa por meses.
Fuente: (Area de Talento Humano, 2024)

7. ESTIMACION DE LOS COSTOS DEL PERSONAL

Para la vigencia 2024, la estimacion del rubro de Gastos de Personal para proveer
las obligaciones laborales con los 382 funcionarios de la Entidad asciende a la suma
de $ 36.245.591.477.

8. SEGUIMIENTO Y CONTROL

El seguimiento y control del desarrollo del Plan de Prevision de Recursos Humanos
se llevara a cabo realizando la medicion del siguiente indicador:
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Tabla 9. Indicadores del Plan

Nombre del Indicador Formula Meta

Empleados que han salido de la empresa

Empleados al inicio + Empleados al final) 215%
2

Indicador de Rotacion
del Personal (

Fuente: (Area de Talento Humano, 2024)

Aunado a lo anterior, con apoyo interdisciplinario de los procesos del Area de
Talento Humano, se diseflaran estrategias de promocion, prevencion vy
sensibilizacién, alineados a objetivos de desarrollo sostenible encaminados a
alianzas para lograr los objetivos, reduccion de las desigualdades, igualdad de
género, paz, justicia e instituciones sdlidas, trabajo decente y crecimiento
econdmico, fortaleciendo cada dia no solo el cumplimiento de los planes del proceso
de seleccion y vinculacion de personal sino pensando en el pilar fundamental que
son las personas y el lema de la Entidad para el afio 2025 “humanizacién, liderazgo
y transformacion sostenible”, a través de estrategias de:

- Engagement Organizacional.

- Engranaje con el plan de Bienestar y de Seguridad y Salud en el Trabajo.

- Proceso de Sucesion, desarrollo de talento y gestion del conocimiento.

- Desarrollo de capacitaciones a traves del modelo E-learning.

- Alienacion del proceso de capacitacion con el disefio del plan de desarrollo.
teniendo en cuenta las competencias a potencializar en la curva de aprendizaje
de las personas que ingresan a trabajar en CAJAHONOR.

- [Estrategias que optimicen la cultura organizacional como fuente de
fortalecimiento en la retencion de talentos.

- A Través de las causales de retiro, generar sensibilizacion para incentivar
modalidades de teletrabajo y salarios emocionales como fuente de retencion de

talentos.
g
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9. RIESGOS

No cumplimiento del plan anual de vacantes por incremento en el indice de
rotacion.

Las causales a tener en cuenta para generar estrategias de retencion de talentos
referidas en la entrevista de retiro:

o finalizacion de Contrato
Desmotivacion
salario
Mejor oportunidad
Falta de reconocimiento
Motivos personales
Crecimiento profesional
Inconvenientes con el jefe
Cambio de residencia
Independizarse
Mal trato
Independizarse
Pension

OO0OO0OO0OO0OO0O0O0O0OO0OO0OO0OO

En cuanto a contratacion de personas con discapacidad, las instalaciones no
estan ajustadas para varios tipos de discapacidad, lo cual dificulta la contratacién
de mas personas, sin embargo, no ha afectado el cumplimiento de politica de
gobierno.

Fortalecimiento de la Entidad en materia de recursos para contribuir a la
adaptacion de personas con discapacidad (curso de lengua de sefias,
actividades encaminadas a promocion y prevencion respecto a los tipos de
discapacidad que se encuentran en la entidad, entre otros).
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